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WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

-±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ- 
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IŜǊǊǎŎƘƛƴƎƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлно

 
[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 
ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ ōȊǿΦ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǳƴŘŜƴΦ αaŀƴ ƳŜǊƪǘ ŜǊǎǘΣ ǿŀǎ 
Ƴŀƴ ƘŀǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ŦŜƘƭǘάΣ ǎƻ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ {ǇǊǳŎƘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴπ
ŦŜǎǘΣ Řŀǎ aŀƛōŀǳƳŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ wŀǾƛƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳǾƻǊΦ 
 
[ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪǊƛǎŜ ǸōŜǊǎŎƘŀǘǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾ  
ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ  
±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ hōŘŀŎƘƭƻǎŜƴ-
ǳƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛƴ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
aƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ǾƻƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴƳŀǳŜǊƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘƪŀǇǎŜƭ ƛƳ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎŜǎ α!Ƴ CŜƴŘƭōŀŎƘά ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ  
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǾƻǊŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ τ ǿǿǿΦƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ τ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ-!ǇǇ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 
{ŎƘŀǳŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǊŜƛƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǇǇ ŀǳŦ LƘǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ 
ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ƳŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ            п 
 

¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ϧ DŜǿŜǊōŜ 

¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ 

¶ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
 

IŀǳǇǘŀƳǘ κ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ    мм 
 

¶ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

¶ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

¶ DŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
  DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
  DŜƳŜƛƴŘŜŀǊŎƘƛǾ 
  .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ 
  .ŀǳƘƻŦ 
 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ {ƻȊƛŀƭŜǎ        но 
 

¶ α{ǘŜƭƭǿŜǊƪά - Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

¶ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ κ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
 

.ŀǳŀƳǘ           нс 
 

¶ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ κ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

¶ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴ ϧ ±ŜǊƪŜƘǊ 

¶ .ŀǳƘƻŦ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ bŀǘǳǊ 
 

CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ         оф 
 

¶ IŀǳǎƘŀƭǘ ϧ CƛƴŀƴȊŜƴ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ       пн 
 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ         пр 
 

¶ Yǳƴǎǘ ϧ YǳƭǘǳǊ 
 

LƘǊ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎ        пу 
 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ κ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
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.«wD9wa9L{¢9w!a¢ 
 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ Ƙŀǘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ aŅǊȊ нлннΣ ǎŜƛƴŜƴ wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎ-
ōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŀǳǎ ŘŜǊ  
aŀǊǝƴǎƘŀƭƭŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ 
ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƭƛǾŜ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  
 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ϧ DŜǿŜǊōŜ 
 
bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛǎǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ²ƻƘƴ- ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǿŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ƎǳǘŜǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴΣ Ǝǳǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎȊǿŜƛƎŜ ǿƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴŘŜǎ  

DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭΣ ±ŜǊƪŜƘǊΣ DŀǎǘƎŜǿŜǊōŜΣ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ CƛǎŎƘŜǊŜƛΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜΦ 

¦ƴǎŜǊ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ŜƭŦ IŜƪǘŀǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƳ hǊǘǎƪŜǊƴ Ǿƻƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊŜ 

ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜΦ 

 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǎƛƴŘ ǊǳƴŘ мрлл DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ  
!ōƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜǿŜǊōŜŀƳǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 
Řŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǝǎǝƪ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ LƳ WŀƘǊ нлнн Ǝŀō Ŝǎ олм 
DŜǿŜǊōŜƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ  
 

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ 
 
LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнн ǿŀǊ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ  
ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀƴǎŀǘȊ нлнн ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тΣн aƛƻΦ 9ǳǊƻ ǿǳǊŘŜ ǳƳ мΣо aƛƻΦ 9ǳǊƻ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜƴ wŜȊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ƭŀǳǘ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎŬƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜ Ŝƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ  
 
.ƛǎƭŀƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ IŜōŜǎŀǘȊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ олл tǊƻȊŜƴǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ōŀȅπ
ŜǊƛǎŎƘŜƴ bƛǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎǎƘŜōŜǎŀǘȊ Ǿƻƴ омл tǊƻȊŜƴǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƪǊŀƊ ŜƛƴƅƛŜǖǘΣ 
ƻōǿƻƘƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ IŜōŜǎŀǘȊ Řŀƴƴ ƪŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀƊ ǎǇƛŜƭǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ 
LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ōƛǎƭŀƴƎ ŜƛƴŜƴ  
ŜƘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƘŜōŜǎŀǘȊΦ 
 

α²Lw-²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜΦ±Φά - DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ƛƳ aŅǊȊ нлнн Řŀǎ CƻǊǘōŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǎ DŜπ
ǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ DŜŦǸƘƭ ŘŜƴ 
²Lw-DŜŘŀƴƪŜƴ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪά ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΦ 9Ǌ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛπ
ƎŜƴ hǊǘ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ǿǿǿΦǿƛǊ-ƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ 
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  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн       {ŜƛǘŜ р 

 

CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ 
 
½ǳƳ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ CƛǊƳŜƴƧǳōƛƭŅǳƳ Ƙŀǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŘŜƳ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ wŀǳƳπ
ŀǳǎǎǘŀǧŜǊ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ DǊŀŦ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻ α²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜά ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎƛƴƘŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ²ƻƘƴǿǸƴǎŎƘŜΣ Ƴƛǘ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ  
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŀǳƳŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ [ŀŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊ αDǊŀŦ wŀǳƳŀǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎάΣ aŜƛǎǘŜǊōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘŜŎƪǘ ŀƭƭŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎǎǝƭŜ ŀō ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ  
ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ YǳƴŘŜƴ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ǝƭ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

DŜǎŎƘŅƊǎŜǊǀũƴǳƴƎŜƴ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
 

¦ƴǾŜǊǇŀŎƪǘ-[ŀŘŜƴ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
 

½ǳǊ DŜǎŎƘŅƊǎŜǊǀũƴǳƴƎ ŀƳ мрΦ CŜōǊǳŀǊ нлнн ōŜǎǳŎƘǘŜƴ нΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŀ wŜƛŎƘ ǳƴŘ 
.Ŝǩƴŀ {ŎƘƴŜŎƪΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ {ȅōƛƭƭŜ ¦ƭƳŀƴ 
ǳƴŘ .ƛǊƎƛǘ DǊƻǎǎŜ ƛƳ ƴŜǳŜƴ [ŀŘŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎƛŘŜŜΦ wǳƴŘ мллл ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǿƛŜ 
ȊΦ .Φ {ŜƛŦŜƴΣ ²ŀǎŎƘƳƛǧŜƭΣ {ǸǖǿŀǊŜƴΣ bǸǎǎŜΣ DŜǘǊŜƛŘŜΣ aŜƘƭΣ bǳŘŜƭƴΣ DŜǿǸǊȊŜΣ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜ ƻŘŜǊ 
ŀǳŎƘ ¢ŀƘƛƴŀ ƛƴ tŦŀƴŘƎƭŅǎŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊ ƛƳ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ǳŦ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǊŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ WŜŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƛƴŜ 
DƭŅǎŜǊ ƻŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘǎōŜƘŅƭǘŜǊ ƳƛǘΦ  
 
IŀƴŘŜƭǎǇƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ  
 

5ŀǎ {ǘŀǊǘǳǇ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ YƻƳƳƻƴŘƻ DƳōI ƛǎǘ ǎŜƛǘ Wǳƭƛ нлнн ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀƳ !ƳƳŜǊǎŜŜ ŀƴǎŅǎπ
ǎƛƎΦ !ƴƎŜǘǊŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ bǊΦ м ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿǳŎƘǎ 
Řŀǎ {ǘŀǊǘǳǇ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ŦǸƴŦ aƻƴŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƭŜƛƴǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ нл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƴ ±ƻƭƭ- ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŅƴŜ ŘŜǊ YƻƳƳƻƴŘƻǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŦ ǸōŜǊ рл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ IŀƴŘŜƭǎǇƭŀǨƻǊƳ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴǿŀŎƘǎŜƴΦ  
 
CƛǊƳŀ {ŀǳǘŜǊ ƴŜǳ ƛƳ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ 
 

5ŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ CƛǊƳŀ {ŀǳǘŜǊ ƴŀŎƘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ LƳ 
ƴŜǳŜƴ CƛǊƳŜƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ !ǊȊōŜǊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ п ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ -ƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 
ȊǳǊ IƻƭȊōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ǾŜǊƪŀǳƊΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 5ƛǊŜƪǘǾŜǊƪŀǳŦ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ ǊǳƴŘ пр  
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴΦ 
{ŀǳǘŜǊǎƘƻǇ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜƎƳŜƴǘΦ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ .Ŝǩƴŀ {ŎƘƴŜŎƪ ό²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎύ IǳōŜǊǘ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭŜ DǊŀŦ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 



 

{ŜƛǘŜ с     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ  
 
!ǳŦ ǸōŜǊ рлл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ōƭƛŎƪŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ȊǳǊǸŎƪΦ  
bŜōŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ ȊǳǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ CƛǊǎǘ-wŜǎǇƻƴŘŜǊ-5ƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 
9ǊǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƪŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн 
ǿƛŜŘŜǊ ½ǳǎŀǘȊŀǳŦƎŀōŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƘƛƴȊǳΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǎƪŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝǎǘǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  
 
9ƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ CŜōǊǳŀǊ ƴƻŎƘ ōǊƛǎŀƴǘŜǊ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ōŜƛ 
¦ƴǿŜǧŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ Ǿƻƴ ȊΦ .Φ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ- ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 5ƛŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘΣ ǿƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ «ōŜǊƅǳǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ²ŜǎǘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊƛŜƎǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴ ȊǳƳ IŀƴŘŜƭƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǾǘƭΦ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ 
ȊǳǊ DŜŦŀƘǊŜƴŀōǿŜƘǊΦ  
 
LƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŀƳƛǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŀƳǘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ DǊƻǖǎŎƘŀŘŜƴǎƭŀƎŜƴ IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛǎǘΦ hƘƴŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ƪŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΥ  
 

 ǿǿǿΦũǿ-ƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ     ǿǿǿΦōǊŜƛǘōǊǳƴƴΦŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΦōŀȅŜǊƴ 
 
 

      LƴŦƻǎ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻǜŀƭƭ 
 

!ǳŦ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ  
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ αLƳ bƻǜŀƭƭά LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ  

 
αCǸǊ ŀƭƭŜ CŅƭƭŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘά 

- bƻǜŀƭƭǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ bƻǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ - 
 
 

http://www.ffw-herrsching.de
http://www.feuerwehr-breitbrunn.de
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tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 



 

{ŜƛǘŜ у     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘŀǳƊǊƛǧ ŦǸǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ  
hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊōǸǊƻΣ hƴƭƛƴŜ-tǊƻȊŜǎǎŜΣ  
¢ŜǊƳƛƴŜ ϧ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ  
hƴƭƛƴŜ-¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ  
 

!ƭƭŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YƭƛŎƪ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ 
 

{Ŝƛǘ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ .ŜƘǀǊŘŜƴƎŅƴƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΗ 
 

9ƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ 
ƻǇǝƳƛŜǊǘŜ tƭŀǨƻǊƳ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƳπ
Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴ ƴŜǳŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ƴǳƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ LƳ ±ƻƭƭȊǳƎ ŘŜǎ  
hƴƭƛƴŜ-½ǳƎŀƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōƛǎ 9ƴŘŜ нлнн 
Ǿƻƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ  
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ǊǳƴŘ рл 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴōƛŜǘŜƴΦ  
 

9ƛƴŜ ƴŜǳŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǾǀƭƭƛƎ 
ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ 5ŜǎƛƎƴ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΦ 
 

²ŀǎ ƛǎǘ ƴŜǳΚ 
 
hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΗ 
 

¶ ¦ƳȊǳƎ 
¶ !ǳǎǿŜƛǎ ϧ tŀǇƛŜǊŜ 
¶ IŜƛǊŀǘŜƴ 
¶ .ŀǳŜƴ ϧ ²ƻƘƴŜƴ 
¶ DŜǿŜǊōŜ ϧ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
¶ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 
¶ CŀƳƛƭƛŜ ϧ YƛƴŘŜǊ 
¶ {ƻȊƛŀƭŜǎ ϧ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
¶ .ŜǊƛŎƘǘŜ ϧ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ 
 

Lƴ ƴŜǳƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 
{ƛŜ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƻǊǘ ǳƴǎŜǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ !-½Σ ŀƭƭŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ϧ hƴƭƛƴŜ-5ƛŜƴǎǘŜ 
ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŀǘȊǳƴƎŜƴ ϧ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΦ 

hƴƭƛƴŜ-¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
 

Lƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƪƻƳπ
ŦƻǊǘŀōŜƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ǾŜǊπ
ŜƛƴōŀǊŜƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜ {ǘŜƭƭŜ ǳƴŘ LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŀǳǎΦ LƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎΣ 
ŀƴ ŘŜƳ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŦŀǊōƭƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ ²ŅƘπ
ƭŜƴ {ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ŀǳǎ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aŀǎƪŜ ŜƛƴΦ ½ǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ 
.ŜƳŜǊƪǳƴƎ ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ƪƭƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ α¢ŜǊƳƛƴ ōŜǎǘŅǝƎŜƴϦΦ {ƛŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴǇǊǸπ
ŦǳƴƎ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ 
 

DŜǊƴŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ wŀǘπ
Ƙŀǳǎ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΗ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜƛƴŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴ ōǳŎƘŜƴΣ ŜƴǜŅƭƭǘ ƳŜƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ 
²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŦǸǊ {ƛŜΦ 
 
{ǳŎƘŦǳƴƪǝƻƴ α²ƻƴŀŎƘ ǎǳŎƘŜƴ {ƛŜΚά 
 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ LƘǊ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΚ 
YŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΗ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƭǘŜȄǘǎǳŎƘŜ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴΦ bŀŎƘ 9ƛƴƎŀōŜ ŘŜǎ {ǳŎƘōŜƎǊƛũŜǎ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
 
{ŎƘŀŘŜƴǎƳŜƭŘŜǊ 
 

aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ {ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ aŅƴƎŜƭ ƛƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘΣ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŦǸƴŦ ƪǳǊȊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΦ 
 

{ŎƘŀŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΚ 
 

¶ .ƛƭŘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
¶ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ 
¶ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
¶ {ŎƘŀŘŜƴǎŀǊǘ 
¶ CƻǊƳǳƭŀǊ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀōǎŜƴŘŜƴ 
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¢ŜǊƳƛƴŜ ϧ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 
9ƛƴǘǊŀƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 
!ƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
 
.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
 

!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǎŜƛǘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ 
bŜǳ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9Ǌƭŀǳōπ
ƴƛǎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴǳƴ 
ŀǳŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
bŀŎƘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ LƘǊŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎ-
ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 

¶ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 

¶ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ  
wŜƎƛƻƴ {ǘŀǊƴōŜǊƎ!ƳƳŜǊǎŜŜ 

 
hƴƭƛƴŜ-{ƛǘȊǳƴƎǎ-tƻǊǘŀƭ 
 

LƳ hƴƭƛƴŜ-{ƛǘȊǳƴƎǎ-tƻǊǘŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊπ
ǎŎƘƛƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜΥ 
 

¶ {ƛǘȊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ  

¶ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎŜƴ  

¶ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ  
 
{ƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƴŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ !ǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŦǸǊ {ƛŜ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ  
αC!v-[ƛǎǘŜά ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ  

 
 
 
 

 
 
 
LƳ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎΦ aƛǘ α5ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴά ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΣ 
ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜǎǇƛŜƭΥ  

 
¶ aƻōƛƭƛǘŅǘ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
 

Lƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  
{ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ-{ǳŎƘŜ ŬƭǘŜǊƴΦ ¦ƴǘŜǊ 
αwǳōǊƛƪά ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ȊΦ.Φ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ .Ŝƪŀƴƴǘ-
ƳŀŎƘǳƴƎŜƴΣ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ  
.ŜƘǀǊŘŜƴ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴπ
ƎŜƴΦ 
 
!ŎƘǘ aƻƴŀǘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƎŜŘŀǳŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ-¢ŜŀƳ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ Řŀǎ 
!ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊŜǊπ
ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜ  
ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ōƛŜǘŜǘΦ  
 
9ƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƧŜǘȊǘ 
ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-
5ƛŜƴǎǘŜƴΦ  
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ .ŀǊπ
ǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǎǝƳƳǳƴπ
ƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ  

 
 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ YǊƛǝƪ ƻŘŜǊ [ƻō ŅǳǖŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŀƴ ƛƴŦƻϪƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊ YƻƴǘŀƪǜƻǊƳǳƭŀǊΦ  

 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΗ  

mailto:info@herrsching.de


 

{ŜƛǘŜ мл     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ-
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ {ƻ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊŀƴΦ ¦ƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ bŅƘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ {ƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
9ƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ 
ǎǘŜǘǎΣ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ƛƳƳŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΗ 
 
²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŅƴŘŜǊǘΣ  
ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ǎƻŦƻǊǘ ƳƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ-!ǇǇ ƳŜƭŘŜǘ ƧŜŘŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ƴŜǳŜ ¢ƻǇ-aŜƭŘǳƴƎ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ LƘǊ IŀƴŘȅΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ bƻǜŅƭƭŜƴ ǳƴŘ  
YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎǎŦƻǊƳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ  
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǿŀǊƴŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǇǇ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ {ƛŜ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 
ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ  
hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊōǸǊƻΦ !ƭƭŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ «ōŜǊ 
ŘŜƴ hƴƭƛƴŜ-¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘǎǘŜǊƳƛƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 
ƴŜǳŜ hƴƭƛƴŜ-tǊƻȊŜǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ YƭƛŎƪǎ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 
DŀƴȊ ƴŜǳ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ ƪƻƳŦƻǊǘŀōƭŜǊ hƴƭƛƴŜ-{ŎƘŀŘŜƴǎƳŜƭŘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 
{ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ aŅƴƎŜƭ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŦǸƴŦ ƪǳǊȊŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜƴΦ 
 
aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƭŀƴƎπ
ŦǊƛǎǝƎ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 
¦ƴǎŜǊŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ-!ǇǇ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛ ƛƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ƻŘŜǊ ƛƳ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ȊǳǊ  
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 
 

!ƴŘǊƻƛŘ     !ǇǇƭŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн       {ŜƛǘŜ мм 

 

I!¦t¢!a¢ κ mCC9b¢[L/I9 {L/I9wI9L¢ ¦b5 hw5b¦bD 
.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
 

LƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнн ƪƻƴƴǘŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Řŀǎ wŀǘƘŀǳǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ¢ǸǊŜƴ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ  
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǸǊƻǎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ŀ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ũŜƪǘŜ ȊŜƛƎǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊōŜǎǳŎƘŜ ƛƳ мл ōƛǎ мр aƛƴǳǘŜƴǘŀƪǘ Ǝǳǘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊƎŀōŜ ǸōŜǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ōŜƛƳ wŀǘƘŀǳǎōŜǎǳŎƘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎƎŦΦ ƴǀǝƎŜ aŜƘǊŦŀŎƘōŜǎǳŎƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 
ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ǎƛƴŘ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ  

ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ-!ǇǇ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ  

.ǸǊƎŜǊōǸǊƻǎΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ !ƴǘǊŀƎǎŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ  

±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ hƴƭƛƴŜ-tǊƻȊŜǎǎŜ ƳŀƴŎƘŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎŜƴ  

όȊΦ .Φ CƛǎŎƘŜǊŜƛǎŎƘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ȊǳǊ tƭŀƪŀǝŜǊǳƴƎύ ōŜǉǳŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

{ŜƛǘŜ мн     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ 
 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ Ƴƛǘ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊŜƴ ȊǳƳ омΦмнΦнлннΦ LƳ WŀƘǊ мфтн 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ мфту ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ŜƛƴƎŜƳŜƛƴŘŜǘΦ 
 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ κ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ ό{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлннύ 
 
WŀƘǊ   ½ǳȊǸƎŜ  ²ŜƎȊǸƎŜ  bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜ  {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 
нлнл      унп   тло   ур    мпл 
нлнм      утф   тлр   ум    мрл 
нлнн   мΦмпм   ттн   тр    мср 
 

5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊƴ ŀƴŘŜǊŜǊ bŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ нΦтоо tŜǊǎƻƴŜƴ  
όноΣоп҈ύΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ млс ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ  
bŀǝƻƴŜƴΦ 
 

hǊǘǎǘŜƛƭ  IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ   bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ   DŜǎŀƳǘ 
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ    фΦммр    нун       фΦофт 
.ǊŜƛǘōǊǳƴƴ    мΦтпф      со       мΦумн 
²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ      пфм      мн          рло 
DŜǎŀƳǘ  ммΦорр    орт     ммΦтмн 
 

!ƭǘŜǊǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
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  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн       {ŜƛǘŜ мо 

 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 
!ō hǎǘŜǊƴ нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ  
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ hǎǘŜǊƳŀǊƪǘ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŜŜǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ƻƘƴŜ 
ƎǊƻǖŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ CŜǎǘŜ ǎǘŀǧΦ {ƻ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ 
.ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ƛƘǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǎ {ǘǊŀƴŘŦŜǎǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ αǎŎƘǿƛƳƳŀ ϧ ƭŀũŀάΦ  
 
5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ƭǳŘ ȊǳƳ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŜǊǊπ
ǎŎƘƛƴƎ ȊǳǊ ōŀȅŜǊƴǿŜƛǘŜƴ !ƪǝƻƴ α[ŀƴƎŜ bŀŎƘǘ 
ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴά ŜƛƴΦ 
 
5ŜǊ DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴ α²Lwά - ²ŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
αCŜǳŜǊ ϧ CƭŀƳƳŜά ǳƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ 
9ƛƴƪŀǳŦǎŀōŜƴŘΦ 
 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ оп ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ нлнн 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ 
 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ  
/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
 

5ŀǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ DŜǊǘ aǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 
9Ǿŀ {ŎƘƛƭƭŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛƴǘŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ {ŎƘƴŜŜǘǊŀǳƳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ 
ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǊƛŜǎŜƭǘŜ 
ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
/ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘΦ  

 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ  
±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΣ Řŀǎ 
YƛƴŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭΣ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ ǳƴŘ 
Řŀǎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ .ƭŀǎƪŀπ
ǇŜƭƭŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ  
9ǊƭŜōƴƛǎΦ 5ƛŜǎ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ 
ƘƻƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭΦ 

[ǳŘǿƛƎ 5ŀǊŎƘƛƴƎŜǊΣ [ǳŘǿƛƎ 5ŀǊŎƘƛƴƎŜǊ WǳƴƛƻǊ ǳƴŘ  
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 



 

{ŜƛǘŜ мп     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнн 

 

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
 
¦ƴǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ  
 

¶ IŜƛǊŀǘŜƴ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 

¶ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎΤ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

¶ 9ƘŜƴŀƳŜΤ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

¶ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ 
ŘŜǊ bŀŎƘōŜǳǊƪǳƴŘǳƴƎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƘŜπ
ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

¶ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƛƳ Lƴ- ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘΤ ±ƻƭƭȊǳƎ 

¶ DŜōǳǊǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŜǳǊƪǳƴŘǳƴƎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜōǳǊπ
ǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ 

¶ DŜōǳǊǘΤ !ƴȊŜƛƎŜ 

¶ YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧΤ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

¶ bŀƳŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎΤ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴǎǘŀƴŘǎǳǊƪǳƴŘŜΤ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ 

¶ {ǘŜǊōŜŦŀƭƭ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΤ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 
bŀŎƘōŜǳǊƪǳƴŘǳƴƎ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŜǊōŜǊŜπ
ƎƛǎǘŜǊ 

¶ {ǘŜǊōŜŦŀƭƭΤ !ƴȊŜƛƎŜ 

¶ ±ŀǘŜǊǎŎƘŀƊǎŀƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΤ .ŜǳǊƪǳƴŘǳƴƎ 
 
Lƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŦǸƴŦ IŀǳǎƎŜπ
ōǳǊǘŜƴΦ тр bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜ ŜǊōƭƛŎƪǘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ 
{ǘŀǊƴōŜǊƎ ƻŘŜǊ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ  
 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ олл {ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ ōŜǳǊƪǳƴπ
ŘŜǘΦ 5ŀǾƻƴ ǿŀǊŜƴ уп ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ 
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǿƻƘƴƘŀƊΦ 
 

 
 

tŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
 
{Ŝƛǘ Wǳƭƛ нлнн Ƙŀǘ CǊŀǳ LƎƭ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ Řŀ ǳƴǎŜǊŜ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǝƴ CǊŀǳ {ǘŜǊƭ  
ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ  
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ  
 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ CǊŀǳ LƎƭ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ 
YƻƭƭŜƎƛƴ CǊŀǳ {ǘŀƴƎƭΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ !ƴŦŀƴƎ нлнн 
ƛƳ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǘŅǝƎ 
ƛǎǘΦ  
 
CǊŀǳ {ǘŀƴƎƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜ ¢ǊŀǳǳƴƎ ŀƳ 
лмΦ Wǳƭƛ нлнн ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ 
ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘŀƴŘŜǎπ
ōŜŀƳǝƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǧŜΦ  
 

¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊ ƛƳ YǳǊǇŀǊƪǎŎƘƭƻǎǎ 

https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=3881
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1569
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1565
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1567
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1567
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1567
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1568
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1894
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1894
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1894
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=1895
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=2293
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=2666
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=2762
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=3151
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=3151
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=3151
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=3152
https://www.herrsching.de/buergerservice/dienstleistungen-a-z/dienstleistung?view=publish&item=service&id=3413
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5ƛŜ 9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŬƴŘŜƴ  
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ŀƳǎǘŀƎ 
ƛƳ aƻƴŀǘ ǎǘŀǧΦ  
 
LƘǊ YƻƴǘŀƪǘΥ 
9-aŀƛƭΥ ǎǘŀƴŘŜǎŀƳǘϪƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лумрн отп-рр   CǊŀǳ LƎƭ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лумрн отп-рс  CǊŀǳ {ǘŀƴƎƭ 
 

 
¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ  
YǳǊǇŀǊƪǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƴ YǳǊǇŀǊƪ ŀƳ !ƳƳŜǊǎŜŜ ǳƴŘ  
ōƛŜǘŜǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ нл DŅǎǘŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ .Ǌŀǳǘπ
ǇŀŀǊΣ ¢ǊŀǳȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ CƻǘƻƎǊŀŦΦ 

5ŀǎ ¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ IƻŎƘπ
ǇŀǊǘŜǊǊŜΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ  
YǳǊǇŀǊƪǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ƛǎǘΦ 

 
 

LƳ WŀƘǊ нлнн ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊ ŘŜǎ 

YǳǊǇŀǊƪǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴǎ тп ¢ǊŀǳǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜƴ .ǊŀǳǘǇŀŀǊŜƴ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ 

ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

αIŜƛǊŀǘŜƴ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎάΦ  

9ƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴǎ ¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘƻǊǘ 

ǳƴǎŜǊŜ .ƛƭŘŜǊƎŀƭŜǊƛŜΦ  

9ƘŜǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ CǊŀǳ DǀǎŜǊ ό¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻύΣ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ CǊŀǳ LƎƭ ǳƴŘ CǊŀǳ {ǘŀƴƎƭ ƛƳ  
¢ǊŀǳȊƛƳƳŜǊ ƛƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ YǳǊǇŀǊƪǎŎƘƭǀǎǎŎƘŜƴΦ  


