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IŜǊǊǎŎƘƛƴƎƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнп
[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 
 

ƛƳ WŀƘǊ нлно ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŜǊ 
tŀǳǎŜƴƘƻŦ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ-aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 5ǊŜƛŦŀŎƘπ
ǘǳǊƴƘŀƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ŀƳ CŜƴŘƭōŀŎƘ ƪŀƴƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ  
²ŀǎǎŜǊǎŎƘŀŘŜƴǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜ нлнп ōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ 
ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

9ǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ WǳōƛƭŅŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ  
¢ǊŀŎƘǘŜƴǾŜǊŜƛƴ α5ȰWŀǳŘŜǎōŜǊƎƭŜǊά ƛƴ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ŦŜƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴ млл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ мрл-ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōƛƭŅǳƳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  
IŀƴŘōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢{± IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ тр WŀƘǊŜ IŀƴŘōŀƭƭ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƳ Wǳƭƛ 
Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴŦŜǎǘ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ ŦŀƴŘ τ ƛƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ τ ŀƳ  
wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ DŜǿŜǊōŜǾŜǊōŀƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ Ƴƛǘ αCŜǳŜǊϧCƭŀƳƳŜά ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴΦ 
 

Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ мнΦ Wǳƭƛ ŦŜƎǘŜ Ŝƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ¦ƴǿŜǧŜǊ ǸōŜǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƘƛƴǿŜƎΦ 5ŜǊ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
²ƛƴŘōǀŜƴ ƛƴ hǊƪŀƴǎǘŅǊƪŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜ {ŎƘŅŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘπ
ǊŜƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƘƻŦǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘǘ ƛƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΦ 5ƛŜ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǳŜǊǘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŧŀǎǘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ !ƴŦŀƴƎ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƭŦŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ȊŅƘƭŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ƳŜƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΗ 
 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƪǊƛŜƎŜǊƛǎŎƘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ŜƳǇŬƴŘπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭΣ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƭŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜ YǊƛǎŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ 
 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿŀǊ Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸǊ 
нлнп ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ Lƴƅŀǝƻƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ YǊŜƛǎ-
ǳƳƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊΦ [ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ  
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ aƛǧŜƭ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘΣ 
ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳΣ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ LƘƴŜƴ ƳŜƛƴŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 
ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ  
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ            п 
 

¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ 

¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ϧ DŜǿŜǊōŜ 

¶ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
 

IŀǳǇǘŀƳǘ κ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ    мн 
 

¶ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 

¶ ²ŀƘƭŀƳǘ 

¶ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ 

¶ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ 

¶ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

¶ DŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
  DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
  DŜƳŜƛƴŘŜŀǊŎƘƛǾ 
  .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ 
  .ŀǳƘƻŦ 
 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ {ƻȊƛŀƭŜǎ        нм 
 

¶ .ŜƛǊŅǘŜ 

¶ α{ǘŜƭƭǿŜǊƪά - Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ 

¶ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ κ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
 

.ŀǳŀƳǘ           нс 
 

¶ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ κ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

¶ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ 

¶ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴ ϧ ±ŜǊƪŜƘǊ 

¶ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ bŀǘǳǊ 
 

CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ         оф 
 

¶ IŀǳǎƘŀƭǘ ϧ CƛƴŀƴȊŜƴ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ       пн 
 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ         пр 
 

¶ Yǳƴǎǘ ϧ YǳƭǘǳǊ 
 

LƘǊ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎ        пу 
 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ κ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
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.«wD9wa9L{¢9w!a¢ 
 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 
 

LƳ aŅǊȊ нлно ƭǳŘ ŘŜǊ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ 
ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ŜƛƴΦ IƛŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ  
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ŝƛƴ 
±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α{ǘǳǊȊƅǳǘǊƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘά ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ αLƴŦƻƳŀǊƪǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎά ǎǘŀǧΦ 
 

.ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 
 

WŜŘŜǎ WŀƘǊ ƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜ 
ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŘŜǎ aƛǧǿƻŎƘǎŎƭǳōǎ ǾƻƳ IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ  
{ŜƴƛƻǊŜƴōŜƛǊŀǘŜǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΦ .Ŝƛ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ  
CǊŀƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ ǳƳ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǳƳ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΦ 
 
LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 9ǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ WƻǎŜŦŀ YƛǎŜǊΣ wƻǎǿƛǘƘŀ tŀǳƭǳǎ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƳƛǧ 
ǾƻƳ 5ƻƳƛƴƛƪǳǎ-wƛƴƎŜƛǎŜƴ-²ŜǊƪ ƛƴ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ [ŀǳǊŀ /ȊŜǊƴȅ ǳƴŘ 
!ƴŘŀ WƻǾƛŎ-.ǀǎŎƘŜΦ 5Ŝƴ 5ŀƳŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ  
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ƛƴ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ŦŀƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ &ƳǘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
{ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ǎǘŀǧΦ  

9ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻ ǾƻƳ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛƳ .ǸǊƻ ŘŜǎ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 
±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ [ŀǳǊŀ /ȊŜǊƴȅΣ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŎƘƳƛǧΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ  
.ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ WƻǎŜŦŀ YƛǎŜǊΣ .ŜǘǊŜǳŜǊƛƴ !ƴŘŀ WƻǾƛŎ-.ǀǎŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǿƻƘƴŜǊƛƴ wƻǎǿƛǘƘŀ tŀǳƭǳǎ 

 
{ƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǇƭŀƴŜƴΣ Řŀƴƴ ǾŜǊŜƛƴōŀπ
ǊŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ƛƳ ±ƻǊȊƛƳƳŜǊ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŜƛƴŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно       {ŜƛǘŜ р 

 

 

WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ  
 
LƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŦŀƴŘ ŀƳ нлΦ !ǇǊƛƭ нлно ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǊǳƴŘ олл ƎŜƭŀŘŜƴŜ 
DŅǎǘŜ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ  
wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Ȋǳ ŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊΦ 
 
DŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘΥ 
 
DŜǊǘ aǸƭƭŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘŜǎ ǎŜƛǘ мн WŀƘǊŜƴ 
 
!ƴƴŀ-/ƘǊƛǎǝƴŀ ±ƛŜƭƘŀōŜǊ ǳƴŘ wǳǘƘ aŜǊƪƘƻũŜǊ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ αIŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǘǊŜƛōŜƴά мл WŀƘǊŜ 
 
aŀǊǘƘŀ {ǘǳƳōŀǳƳ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ /a±{ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ мффп ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ  
tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴŘƛǎŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ /ƘŀǘǊŀ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ /a±{ ǳƴŘ !ƴŀƴŘŀ bƛƪŜǘŀƴΣ ŜƛƴŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ±ƻǊ- ǳƴŘ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 
ƛƴ /ƘŀǘǊŀΣ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  
 
IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ ¢ǊŀŎƘǘŜƴǾŜǊŜƛƴ 5ȫWŀǳŘŜǎōŜǊƎƭŜǊ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ 
{ǘŜŦŀƴ !ǎǘŜǊ    мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
aŀǊƎŀǊŜǘŜ DƛƴŘŜǊ   ǎŜƛǘ мфтм ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƎǊŜƳƛǳƳ 
aƻƴƛƪŀ .ǀǎƭ    ǎŜƛǘ нллп ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƎǊŜƳƛǳƳΣ  
     hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ .ǸǊƎŜǊǎŀŀƭ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ 
 
aƛŎƘŀŜƭ tƻƭŜŘƴƛƪ 
{Ŝƛǘ нллм ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀƭǎ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛǘ нллт мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǿŀǊ ŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ  
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ LƳ WŀƘǊ мффу ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŜǧŜǊ-aŜŘŀƛƭƭŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 



 

{ŜƛǘŜ с     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно 

 

9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 

YƛƴŘŜǊƭŀǳŦƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ 
½Ŝƴƻ ²ŜƭǎŎƘΣ [ƛƴǳǎ YǳƴŜǊǘΣ !ǳǊƛƴ ±ŜǧŜǊΣ wǳōŜƴ CŜǳǎǘŜƭ ǳƴŘ [ŜǾƛ {ŎƘƳŜȅƪŀƭ 
мΦ tƭŀǘȊ ōŜƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎƭŀǳŦ 
 

{ŎƘǿƛƳƳŜƴ 
¸ŀƴƴƛŎƪ {ŎƘŀƴŘŜƭ  
Lƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ пр ƎŜǿŀƴƴ ŜǊ ŘƛŜ нлл Ƴ .Ǌǳǎǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜƛǎǘŜǊπ
ǝǘŜƭ ƛƳ .ŜŎƪŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aŀǎǘŜǊǎ-¢ŜŀƳ ŘŜǊ CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘōǊǳŎƪŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŀǧŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ  
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ¢ƛǘŜƭ όп Ȅ нлл Ƴ .Ǌǳǎǘ {ǘŀũŜƭύ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿƛƳƳǾŜǊŜƛƴ CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘōǊǳŎƪΦ 
 

{ŜƎŜƭƴ -  IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ {ŜƎŜƭŎƭǳō 
 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ wƛŎƘǘŜǊ  
нΦ tƭŀǘȊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ [ŀǎŜǊ όL[Y! тύΣ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊǊŜƴ 
 

!ƴƴŀ .ƛŎƘƭŜǊ  
нΦ tƭŀǘȊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ [ŀǎŜǊ όL[Y!сύ 
 

[ǳƴŀ Ǿƻƴ ²ŜƛŘŜƴōŀŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ tŀǊǘƴŜǊƛƴ IŜƭƭŜ /ŀǎǇŜǊ 
±ƛŜƭŜ ¢ƻǇ-tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ²Ŝƭǘ- ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊǿŜƛ ŘŜǊ нфŜǊ - 
5ŀƳŜƴ-wŀƴƎƭƛǎǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 
 

Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘǿŀǊȊ ǳƴŘ wƻƭŀƴŘ YƛǊǎǘ 
.ƻƻǘǎƪƭŀǎǎŜΥ CƭȅƛƴƎ 5ǳǘŎƘƳŀƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎƳŜƛǎǘŜǊ нлннΣ YǊƻŀǝǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊΣ  
пΦ tƭŀǘȊ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŀƳ DŀǊŘŀǎŜŜ 
 

{ŎƘŅŦŜǊƘǳƴŘŜǾŜǊŜƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
IǳƴŘŜŦǸƘǊŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ aŜȅŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘŅŦŜǊƘǳƴŘ 9ƴȊƻΣ .ǳƴŘŜǎǎƛŜƎŜǊƛƴ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭπ
ƘǳƴŘŜ нлнн 
 

aƛŎƘŀŜƭŀ IŀƳǇŜ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊƛƴ {ƴƻǿōƻŀǊŘ 
 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ [ŀŘȅƭŀƪŜ ŀǳǎ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǳƴŘ  
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦ 5ƛŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ōŜȊŀǳōŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǝƭǾƻƭƭŜǊ [ƻǳƴƎŜƳǳǎƛƪΣ WŀȊȊ-{ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƎŜŦǸƘƭ-
ǾƻƭƭŜƴ .ŀƭƭŀŘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴǎƻƴǎΦ  

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ Ǿƻƴ α[ŀŘȅƭŀƪŜά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƳ 
{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ CǊŜȅ ŀƴ ŘŜǊ /ƻƴƎŀΦ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно       {ŜƛǘŜ т 

 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƳ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ 
 
9ƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƘǊǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ŀƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ CǸǊ ǎŜƛƴ 
ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ оΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ ƎŜŜƘǊǘΦ  
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƳǇŦŀƴƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ .ǸǊƎŜǊƳŜŘŀƭƭŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƙŀǘ ŜǊ ǎŎƘƻƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ 
CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ {Ŝƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Řŀǎ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ŀƘŜǊ 
Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀƳ ноΦлрΦнлнн ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ aƻƳŜƴǘ ōŀǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ aƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎŜǎ 
ōŜƛ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎǘŜƴ ǎƻ ŘƛŜǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎΦ 9ƛƴ ǎŜƘǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ 
aƻƳŜƴǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ α¢ǊŅƴŎƘŜƴά ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ŜƘǊŜƴǿǸǊŘƛƎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘΥ  
αLŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜΣ  
ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦά 
 

оΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
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CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ 
 

мрл WŀƘǊŜ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ тлл 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƳ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ǎǘŀǊƪŜ ½ŀƘƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ  
 

9ƛƴŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜΣ ŘŜǊ ƭŀƴŘƪǊŜƛǎǿŜƛǘŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
.ƭŀǳƭƛŎƘǧŀƎΣ CŀƘǊȊŜǳƎǎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎ-[Y²Σ ŘŜƳ DŜǊŅǘŜŀƴƘŅƴƎŜǊ α{ŀƴŘǎŀŎƪ-
ŦǸƭƭŜƴκ9ƴŜǊƎƛŜά ǳƴŘ ŘƛŜ .ƻƻǘǎǘŀǳŦŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ aŜƘǊȊǿŜŎƪōƻƻǘŜǎ αaŀǊǝƴŀάΣ Řŀǎ ŘŜƳ  
YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴǎŎƘǳǘȊ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘŀǊƴōŜǊƎ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜƴ  
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлно ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 
 

bŜōŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ƛƳ ŀōǿŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜǎ CƛǊǎǘ-wŜǎǇƻƴŘŜǊ-5ƛŜƴǎǘŜǎ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 
9ƛƴǎŅǘȊŜ ŀƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳΦ aƛǘǳƴǘŜǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎǘǸǊƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭ 
!ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ƘƛŜǊ ŦǸǊ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘǳǊŎƘ ŜƴǘǿǳǊȊŜƭǘŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴŜ  
YǊƻƴŜƴ ǳƴŘ &ǎǘŜΦ 
 

5ŀǎ ƴŜǳŜ aŜƘǊȊǿŜŎƪōƻƻǘ αaŀǊǝƴŀά ƪƻƴƴǘŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ WǳƴƎŦŜǊƴŦŀƘǊǘ ōŜƛ  
ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǊŜǧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ƻƻǘǎōǊŀƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

LƳ WŀƘǊ нлно ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ƛƳ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ  

tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǎǘŜƛƴŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ōŜƛ DǊƻǖǎŎƘŀŘŜƴǎƭŀƎŜƴ 

ǳƴŘ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜƴ.  
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 


