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-±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ- 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп 



 

{ŜƛǘŜ н     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп 

 

    
 
 
 
 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ǿŀǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ 
ǎǘŀǊƪŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘǎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ ²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ǎƛŎƘŜǊ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ 
ŀƴ ŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ α{ǘŜƎƴŜǳōŀǳ нлнпά ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘ-
ǎǇŜƴŘŜƴǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ммоΦллл 9ǳǊƻ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ .ŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ Wǳƭƛ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ {ǘŜƎŜ ƛƳ 
{ŜŜǿƛƴƪŜƭ ǳƴŘ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǘȊōŀǊΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ .ŜǘǊƛŜōŜΣ Lƴǎǝǘǳǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ŘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ŘŜǊ {ǘŜƎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 
 

«ōŜǊ ǾƛŜƭŜ aƻƴŀǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƘƻŦŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǘǳǊƳǝŜŦ α½ƻƭǘŀƴά ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŜŜǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 
YǳǊǇŀǊƪ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊŜǎΣ ǘƻƴƴŜƴǿŜƛǎŜ YƛŜǎ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘƻƭȊ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
!ƴŦŀƴƎ !ǇǊƛƭ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¢I² ŀƴƎŜǇŀŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ Cǳǖ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ Ǿƻƴ ²ŀǊǘŀǿŜƛƭ ƴŀŎƘ !ƛŘŜƴǊƛŜŘ ǿŀǊ ǎǘŀǊƪ ōŜǘǊƻũŜƴΦ IƛŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ  
ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƘǳƴŘŜǊǘŜ YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ¢ǊŜƛōƘƻƭȊ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ  
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ αYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YǳƴǘŜǊōǳƴǘά ƛƳ WǳƭƛΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ  
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŀŘŜƴǎΣ ŀƴ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ YǳƴǘŜǊōǳƴǘ  
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŜΦ±Φ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ YƛƴŘŜǊƘŀǳǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ 
 

!ƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α.ŜȊŀƘƭōŀǊŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳά ŀƳ aƛǧŜǊǿŜƎ ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнр ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ 
ǿƛǊ ŘŜƴ .ŀǳōŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ YǳƭǘǳǊǎŀŀƭǎ ƛƳ ŀƭǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ-YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘπ
ƳŜ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ  
 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǿŜƴƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ 
LƘƴŜƴ ƳŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ  
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΦ  
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 
 
 

/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ WŀƴǳŀǊ нлнр 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп       {ŜƛǘŜ о 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ         {ŜƛǘŜ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ            п 
 

¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ           у 
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ϧ DŜǿŜǊōŜ          ф 

¶ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ        ф 

¶ {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ α{ǘŜƎƴŜǳōŀǳ нлнпά      мл 
 

IŀǳǇǘŀƳǘ κ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ    мс 
 

¶ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ          мс 

¶ ²ŀƘƭŀƳǘ          мс 

¶ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ         мт 

¶ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          му 

¶ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ         мф 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ        мф 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊŎƘƛǾ         нл 

¶ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ          нл 
 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ {ƻȊƛŀƭŜǎ        нн 
¶ α{ǘŜƭƭǿŜǊƪά - Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ       но 

¶ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ κ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ      но 
 

.ŀǳŀƳǘ           нп 
 

¶ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ        нп 

¶ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ         нс 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ          нс 

¶ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ          нс 

¶ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ         он 

¶ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ϧ ±ŜǊƪŜƘǊ        он 

¶ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ 9ƴŜǊƎƛŜ         ор 

¶ .ŀǳƘƻŦ          оу 
 

CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ         пл 
 

¶ IŀǳǎƘŀƭǘ ϧ CƛƴŀƴȊŜƴ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ       пп 
 

Yǳƴǎǘ ϧ YǳƭǘǳǊ         пт 
 

LƘǊ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎ        пу 
 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ κ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ           рл 
 



 

{ŜƛǘŜ п     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп 

 

.«wD9wa9L{¢9w!a¢ 
 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 
 

LƳ aŅǊȊ нлнп ƭǳŘ ŘŜǊ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǳƴŘ 
²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ŜƛƴΦ IƛŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜΣ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ  
.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ αLƴŦƻƳŀǊƪǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎά ǎǘŀǧΦ 
 

±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ 
 

IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŦŜƛŜǊǘ мнрл WŀƘǊŜ 
 

LƳ WŀƘǊ нлнс ŦŜƛŜǊǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Řŀǎ мнрл-ƧŅƘǊƛƎŜ 
hǊǘǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ DŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ мнрл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊΦ LƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ  
aƛǘƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜŦǊŀƎǘΗ  
 

5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнс ƘŀōŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнп ōŜƎƻƴƴŜƴΦ  
 

!Ƴ лоΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎŦŜǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ αмнрл WŀƘǊŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎά  
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ CŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
[ǳŘǿƛƎ 5ŀǊŎƘƛƴƎŜǊ όмΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
¢ǊƻǇǎŎƘǳƎ όнΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ WǀǊƎ 9ƭƭƛƴƎŜǊ 
όYŀǎǎƛŜǊύ ǳƴŘ {ŀƴŘǊŀ .ŀǳŜǊ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴύ Řŀǎ 
WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ 
¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нл ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 
 

!ƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ  
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 
ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ 
LŘŜŜƴ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 

DŜǎǘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ  
ŘŜƳ {ǘǳǊƳǝŜŦ α½ƻƭǘŀƴά ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ƪŀƳ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎ  
ŜƛƴŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ wŜǎŜǊǾƛǎǘŜƴƪŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊΦ 
 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ 9Ǌǿƛƴ IŀƴǘƪŜ ŦŀƴŘ ŀƳ  
мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƎǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ YƴŀǇǇ нл tŜǊǎƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ IŜǊǘǊƛŎƘ 
ŀǳǎ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ȊǳƳ мΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ 
 

YŀƳŜǊŀŘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƴŜǳ 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ tƭŀǨƻǊƳ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ {ƻƭŘŀǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ƻƭŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ƻƭŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ōƛŜǘŜǘΦ 
 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ  
ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ōŜƛ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bƻǘƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  
 

WŜŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ  

±ƻǊƴŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ aƻƴƛƪŀ YƻƭōΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
IŜǊǘǊƛŎƘΣ !ǊƳƛƴ IǀƅƛƴƎΣ .ŜȊƛǊƪǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 9Ǌǿƛƴ 
IŀƴǘƪŜ 
IƛƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ DǸƴǘŜǊ CǀǊǎŎƘƭΣ CǊƻƳǳǘƘ IŜŜƴŜΣ 
5Ŝƴƴƛǎ !ōŜƴŘǊƻǘƘΣ LƴŜǎ !ǎŎƘōŀǳŜǊΣ .ŜǊƴŘ 9ŎƪƘƻũΣ 
¦ƭǊƛŎƘ {ǘŜǊƪ ǳƴŘ 5ǊΦ 9Ǌƴǎǘ 9ƴƎŜƭƳŀȅǊ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп       {ŜƛǘŜ р 

 

WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ нлнп 
 
!Ƴ ммΦ !ǇǊƛƭ нлнп ŦŀƴŘ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ мΦ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǊǳƴŘ опл  
DŅǎǘŜ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ  
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
9ƘǊǳƴƎŜƴΦ 
 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 
 
YŀǊŀǘŜ 
WǳƎŜƴŘ-Yŀǘŀ-¢ŜŀƳ 
[ǳƪŀǎ Ǿƻƴ 9ǎǎŜƴ όоΦ tƭŀǘȊύ /ŀǎǇŀǊ Ǿƻƴ 9ǎǎŜƴ  
όнΦ tƭŀǘȊύΣ [ǳƛǎŀ .ǊǀǘȊ όмΦ tƭŀǘȊύ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ !ƴƧŀ 
YŀǳŦƳŀƴƴ 
 
{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ 
bŀŎƘ мф WŀƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ Cǳǖōŀƭƭ-
YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 
hƭƛǾŜǊ YƻŎƘΣ aŀȄƛ YƻŎƘΣ bƛƪ 9ƘƭƛƴƎΣ aƛƪŜ wŀǳΣ 
aŀǊǝƴ wǀƭȊΣ [ǳŎŀ {ŎƘǊŀŦǎǘŜǧŜǊΣ /ƻƴƴƻǊ 5ƛȄƻƴΣ 
aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƎƴŜǊΣ {ŀƳǳŜƭ 9ƛǎŜƭŜΣ aŀȄƛ [ŀƴƎΣ 
aŀǧƘƛŀǎ bŜǳƴŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀǊŎƘŜǧƻΣ aŀȄƛ 
[ŜƳōŜǊƎŜǊΣ .ŀǎǝŀƴ [ŜƳōŜǊƎŜǊΣ ¢ŀȅŦǳƴ ¸ŀǊŀƴπ
ƎǸƴǸΣ ·ŀǾŜǊ {ŎƘŜƛŘƭ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ Yƻƭπ
ōŜŎƪ ǳƴŘ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŅǊŜƴ aŀǊǝƴ {ǘŜƛƎŜƴōŜǊπ
ƎŜǊΣ YǳǊǘ YǊŀƳŜǊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜƛƎŜƴōŜǊƎŜǊ 
 

.ŜǊƴŘ WŀƘƴƪŜΣ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ-
ŦǊŜǳƴŘŜ .ǊŜƛōǊǳƴƴ ǾƻǊ рл WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ±ƻǊπ
ǎƛǘȊŜƴŘŜǊΦ 
 

¢{± IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ 
5ŀƳŜƴ LL   !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ 
!ƴƴŀ wƛŎƘǘŜǊΣ .Ŝǩƴŀ CǊŜȅƳŀƴƴΣ {ŀōƛƴŜ 
tŜǘǎŎƘΣ [ƛǎŀ wŜǩƴƎŜǊΣ bƻǊŀ CǊŜȅƳŀƴƴΣ {ƻǇƘƛŀ 
IǳōŜǊΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ²ƛƘŀƴΣ YƛƳ bƛōōŜΣ {ŀƴŘǊŀ 
IŜǊȊΣ {ƻǇƘƛŜ aŜƛƴŘƭΣ {ŀǊŀƘ 5ƛŜǘǊƛŎƘΣ /ƭŀǳŘƛŀ 
DŀũŀƭΣ aƛǊƛŀƳ ¢ƘǳǊƴŜǊΣ [Ŝƴŀ ¢ƻǊƎƎƭŜǊΣ [ƛƭƭȅ CǊŜπ
ƳŀƴƴΣ /ƭŀǊŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴ ǳƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ƛǎŎƘŜƭǎπ
ǊƛŜŘŜǊ  
 

5ŀƳŜƴ L   !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƴƭƛƎŀ 
.Ŝƴƛǘŀ hōŜǊƘƻŦŜǊΣ aŀȅŀ tƭŜǎŎƘΣ [ǳŎƛŀ Yƻπ
ǇŀǘǎŎƘΣ Wǳƭƛŀ bƛŜƳƛŜǘȊΣ !ƴƴŀƭŜƴŀ [ƛŜōƭΣ .ŜǊƴŀπ
ŘŜǧŜ ¢ŀǳōŜǊǘΣ !ƴƴŀ tŜǊƻǳǘƪŀΣ [ŀǊŀ YƻǊŜƴΣ  
!ƴŘǊŜŀ tŜǘǎŎƘΣ aƛǊƛŀƳ .ŜŎƪŜǊΣ aŀǊǝƴŀ DŜǊŘŜΣ 
bƛŎƻƭŜ aǸƭƭŜǊΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ .ǊǳƴƴŜǊΣ {ŀǎƪƛŀ ±ƛŜƭπ
ƘŀōŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛŜǧŀ 9ƴƎŜƭƘŀǊŘǘ 

 

¢Ŝƴƴƛǎ-/ƭǳō IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
aŀǊŎ [ƻƘǊƳŀƴƴ 
оΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ LC¢ ²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ  
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊ ό9ƛƴȊŜƭύ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ 
aŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ пл ό5ƻǇǇŜƭύ 
 

¢{± IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ .ŜŀŎƘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŀƭŜƴǘ .Ŝƴ .ƻŎƪŦŜƭŘ  
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¦мр  мΦ tƭŀǘȊ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¦мс  оΦ tƭŀǘȊ 
{ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¦мс  мΦ tƭŀǘȊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¦мс   фΦ tƭŀǘȊ 
.ŀȅŜǊƴ-tƻƪŀƭ нлно    мΦ tƭŀǘȊ 
 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ - IŜǊǊŜƴ о 
!ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ 
5ƛƳƛǘǊƛ wŜƛŦǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ǊŀȄŜƭōŀǳŜǊΣ 
5ŀǾƛŘ .ŀǳŜǊΣ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ ¢ǊƻǇǎŎƘǳƎΣ aŀǧŜƻ 
wŜƛŦΣ [ǳƪŀǎ DŜǎŎƘƪŀ ǳƴŘ .Ŝƴ .ƻŎƪŦŜƭŘ 



 

{ŜƛǘŜ с     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп 

 

²²Y ±ƻƭƭŜȅǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
5ƛŜ aŅƴƴŜǊ-±ƻƭƭŜȅōŀƭƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊπ
Ŝƛƴǎ ¢{± IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
нлмпκмр ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀΦ Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 
нлннκно ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ ƛƘǊ 5ŜōǸǘ ƛƳ 
/9±-tƻƪŀƭ ƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ !ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ нлнп  
ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƛƳ 5±±-tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 
tƭŀǘȊΦ 5ŀƴƛŜƭ DǊǳǾŀŜǳǎΣ [Ŝƴƴȅ DǊŀǾŜƴΣ aŀƎƭƻƛǊŜ 
aŀȅŀǳƭŀ bȊŜȊŀΣ Wƻƴŀǎ YŀƳƛƴǎƪƛΣ 9ǊƛŎ .ǳǊƎƎǊŅŦΣ 
[ŀǳǊŜƴȊ ²ŜƭǎŎƘ ǳƴŘ {ŜǾŜǊƛƴ .ǊŀƴŘǘ ǾŜǊǘǊŀǘŜƴ 
ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜƛƳ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎΦ 
 

IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ {ŜƎŜƭŎƭǳō 
{ǘŜŦŀƴ 5ǳǊŀŎƘΥ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²Ŝƭǘπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ¢9at9{¢ 
.ŜƴŜŘƛƪǘ bŀƎŜƭΥ WǳƎŜƴŘǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ C5 
²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
WƻƘŀƴƴŀ .ŜƛŎƘƭΥ CǊŀǳŜƴǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊƛƴ CƭȅƛƴƎ 
5ǳǘŎƘƳŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƻǘŜǊ 
 

¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  
CŜƭƛȄ {ŎƘƛƭƭŜǊ  
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ƛƴ wƻǘƘ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ tƭŀǘȊ тр Ǿƻƴ ормф ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
{ƛŜƎŜǊ ǎŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нл-нп WŀƘǊŜ 
.ŜǎǘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ нлно 
±ƛȊŜ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ нлно 
 
!ƴƎŜƭƛƴŀ LƎƭ 
.ŀȅŜǊƴǎ ōŜǎǘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ мΣл ƛƳ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎōŜǊǳŦ ȊǳǊ YC½-aŜŎƘŀǘǊƻƴƛƪŜǊƛƴΦ {ƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘ 
ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀŀǘǎǇǊŜƛǎ Ƴƛǘ ¦ǊƪǳƴŘŜΦ  

 
 
.ǸǊƎŜǊŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
 

!ƪǝƻƴ α{ǇŜƴŘŜƴǊŀŘƭŜǊά  
Yŀƛ CǸǊŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴ bŀƴŘƭƛƎŜǊ  
{ƛŜ ǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ 
муΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ  
±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ 

 
½ƛǾƛƭŎƻǳǊŀƎŜ 
[ǳŘǿƛƎ 5ŀǊŎƘƛƴƎŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŜŀƭ ²ŜƴƎŜǊ ŦǸǊ 
Řŀǎ CŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜǎ {ǘǊŀƊŅǘŜǊǎΦ 

 
²ƛƎŀƭŘ ǳƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ .ƻƴƛƴƎ 
.ŜƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ hǊǘΦ CǊŀǳ .ƻƴƛƴƎ  
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ .ŀōȅƪƻƴȊŜǊǘŜ ƛƳ YǳǊǇŀǊƪǎŎƘƭǀǎǎπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ YƛƴŘŜǊǎƛƴƎŜƴ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 
IŜǊǊ .ƻƴƛƴƎ ƘŀƭŦ ǎǇƻƴǘŀƴ ōŜƛƳ wŀƳŀŘŀƳŀ ŘŜǊ 
CǳǖōŀƭƭŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘǳǊƳ-IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜ .ŜƴŜŬȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ȊǳƳ {ǇŜƴŘŜƴŀǳŦǊǳŦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 
 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎŜƳǇπ
ŦŀƴƎ ǾƻƴΥ  
 
aƻƴŀ-[ƛǎŀ {ŎƘǿŀǊȊƳŜƛŜǊ 
YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǊƛƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ 
5{5{-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴΦ {ƛŜ ǎƛƴƎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƻƴƎǎ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ YƭŀǾƛŜǊΦ 

 
!ǊŀōŜƭƭŀ {ǘŜƛƴōŀŎƘŜǊ 
!ƭǎ ²ŜƭǘǎǘŀǊ ŦǸƭƭǘ ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊƛƴ ŘƛŜ  
ƎǊǀǖǘŜƴ YƻƴȊŜǊǘǎŅƭŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘŜƴΦ CǸǊ 
ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƻƭƻƪƻƴȊŜǊǘŜ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ 
ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƛŜǊ ǳƴŜǊǎŎƘǀǇƅƛŎƘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 
ŀƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜƴΦ 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп       {ŜƛǘŜ т 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ нлнп 

 

9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴǎ DƻƭŘŜƴŜ .ǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
 

5ƛŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ L ϧ LL ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭ- ōȊǿΦ hōŜǊƭƛƎŀ ȊǿŜƛ  
ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊȊƛŜƭǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜŜƘǊǘΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴǎ  
DƻƭŘŜƴŜ .ǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƪǊǀƴǘŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 
ƭƻōǘŜ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ŦǸǊ  
ƧǳƴƎŜ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ  



 

{ŜƛǘŜ у     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ  
 

wǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ ŀƴ оср ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ  
 

5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ōƭƛŎƪŜƴ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ 
WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪΦ LƴǘŜƴǎƛǾ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǿŜǧŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ǎǘŀǊƪŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ǿŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ 
ŘƛŜ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ŀōǿŜƘǊŜƴŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊΣ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ CƛǊǎǘ  
wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƘŅǳŬƎΦ wǳƴŘ слл aŀƭ ǊǸŎƪǘŜƴ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ŀǳǎΦ 
 

!ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ bƻǜŀƭƭŜƛƴǎŅǘȊŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ нлнп ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ aƛǘ ǊǳƴŘ нл aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ  
CǊŀǳŜƴ ōŀǳǘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¦ƴǿŜǧŜǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ {ǘŜƎŜ ŀō ǳƴŘ ƘŀƭŦŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 
²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳΦ {ƻǿƻƘƭ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŜƛƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴ-
ǾŜǊƪŜƘǊ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ 
 

¦Ƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ Ŭǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǸōǘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴΣ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 
[ŜƘǊƎŅƴƎŜ ŀǳŦ YǊŜƛǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴ {ƻƴŘŜǊ-
ŜƛƴǎŅǘȊŜ ǿƛŜ ŘƛŜ wŜǧǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IǀƘŜ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ {ŜƛƭǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƻƻǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǸōǘΦ 
 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мн ǳƴŘ му WŀƘǊŜƴ ǸōǘŜƴ ƅŜƛǖƛƎ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ƛƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƛƴŜƴ нп-ǎǘǸƴŘƛƎŜƴ «ōǳƴƎǎǘŀƎ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŀǘȊǸōǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƭŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƎƭŜƛŎƘǘ  
ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴΣ ƴŜōŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ «ōǳƴƎΦ 
 

bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ κ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ 
 

LƳ hƪǘƻōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ 
ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 5ŀǎ !ƎƎǊŜƎŀǘ ƛǎǘ ǳΦ ŀΦ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bƻǘǳƴǘŜǊπ
ƪǳƴƊΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴΣ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ {ǘǊƻƳŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ǿƛŜ wŀǘƘŀǳǎΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜΣ Yƭƛƴƛƪ ŜǘŎΦ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ Ƴƛǘ 
{ǘǊƻƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŀǝƻƴƛŜǊǘ ƛǎǘ Řŀǎ bƻǘǎǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ  
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦ IƛŜǊ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǊŅǘŜǿŀǊǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǳƳ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ  
.ŜǘǊƛŜōǎ- ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ōŜǘǊǳƎŜƴ ǊǳƴŘ молΦллл 9ǳǊƻΦ 
 


