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[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ  
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ αYƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎά ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 
ƴŜǳŜ ²/-!ƴƭŀƎŜ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ǊǸŎƪŜ ǾƻƳ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ŀƳ 
CƛǎŎƘōŀŎƘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ wƻƭƭǎǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ WŀƘƴǎǘǊŀǖŜ 
ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΦ  
 

!Ƴ мфΦ aŀƛ нлнр ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ {ǇŀǘŜƴǎǝŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α.ŜȊŀƘƭōŀǊŜǊ ²ƻƘƴǊŀǳƳά ŀƳ  
aƛǧŜǊǿŜƎΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ нс ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ 9ƴŘŜ нлнт ōŜȊǳƎǎŦŜǊǝƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 
.ŜǿŜǊōǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƭŅǳƊ ōƛǎ 9ƴŘŜ aŅǊȊ нлнсΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘƛŜ ±ŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ±ŜǊƎŀōŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ  
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 
 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŦŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ [ŜǊƴƘŅǳǎŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ рур {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘŀƪǘ 
ȊǳƳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ōŜƎǊǸǖǘΦ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƛǧŜ нлнс ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǜŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊά ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ мнрл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŀǳŦ IƻŎƘǘƻǳǊŜƴΦ 5ƛŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ αмнрл WŀƘǊŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎά Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ CŜǎǘǿƻŎƘŜƴ ƛƳ WǳƴƛΦ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ς ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǊ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ς ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎŜƛǘ нлнлΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŘŜƴ 5ŀπ
ƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 
 

!ǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ  
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜΦ 9ƛƴŜ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ƻǳǊƛǎǘ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛŜƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǎƻǿƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ŀōƘƻƭŜƴΦ  
 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ōŜǘƻƴŜƴΥ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ {ǇƛŜƭǊŀǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ 
ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ƭŜōǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
.ǸǊƎŜǊΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎǘŜƘŜƴΣ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 5ƛŀƭƻƎ  
ōƭŜƛōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  
 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ 

IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ WŀƴǳŀǊ нлнс 
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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ         {ŜƛǘŜ  
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊŀƳǘ            п 
 

¶ CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ           с 
¶ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ϧ DŜǿŜǊōŜ          с 

¶ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ        с 

¶ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ κ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ        т 
 

IŀǳǇǘŀƳǘ κ mũŜƴǘƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎ    мс 
 

¶ .ǸǊƎŜǊōǸǊƻ          мс 

¶ ²ŀƘƭŀƳǘ          мс 

¶ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ         мт 

¶ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘ          му 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊŎƘƛǾ         му 

¶ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ         мф 

¶ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ        нл 

¶ .ǸŎƘŜǊŜƛŜƴ          нм 
 

CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ {ƻȊƛŀƭŜǎ        нн 
 

¶ .ŜƛǊŅǘŜ нлнр-нлнт         нп 

¶ α{ǘŜƭƭǿŜǊƪά - Iŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ       нр 

¶ {ǘǊŜŜǘǿƻǊƪ κ aƻōƛƭŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ      нф 
 

.ŀǳŀƳǘ           ол 
 

¶ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ         ол 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ          ол 

¶ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜ          ол 

¶ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ         оо 

¶ {ǘǊŀǖŜƴΣ ²ŜƎŜ ϧ ±ŜǊƪŜƘǊ        ор 

¶ ¦ƳǿŜƭǘ ϧ 9ƴŜǊƎƛŜ         оу 

¶ .ŀǳƘƻŦ          пм 
 

CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ         пн 
 

¶ IŀǳǎƘŀƭǘ ϧ CƛƴŀƴȊŜƴ 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ       пс 
 

Yǳƴǎǘ ϧ YǳƭǘǳǊ         пф 
 

[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ нлнлκнлнс ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ    рл 
 

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ κ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ     рс 
 

¶ LƘǊ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴǎ wŀǘƘŀǳǎ 
 
 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ           ру 
мнрл-WŀƘǊ-CŜƛŜǊ          рф 
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.«wD9wa9L{¢9w!a¢ 
 

.ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 
 

LƳ CŜōǊǳŀǊ нлнр ƭǳŘ ŘŜǊ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ IŜǊǊπ
ǎŎƘƛƴƎΣ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǳƴŘ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎ ŜƛƴΦ 5ƻǊǘ 
ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ 
ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ Ǝŀō Ŝǎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ CǊŀƎŜƴ 
Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ŦŀƴŘ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ αLƴŦƻƳŀǊƪǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǿŀƭǘǳƴƎά ǎǘŀǧΦ  
 

WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ нлнр 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŀƳ лоΦ !ǇǊƛƭ 
нлнр ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŜƳǇŦŀƴƎ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀǳǎΦ wǳƴŘ оол DŅǎǘŜ ŀǳǎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
{ŎƘƛƭƭŜǊΦ 5ŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ ōƻǘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ǸǊƎŜǊΦ  
 
!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ 
 
5ǊΦ Wǳƭƛŀ ±ƻƛƎǘƭŅƴŘŜǊ-.ƻƭȊ 
!ƴŅǎǘƘŜǎƛǎǝƴ ƛƳ {ŜŜŦŜƭŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ 
9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƻƎƻΣ 
ŦǸǊ &ǊȊǘŜ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 
 

[ǳŎŀ tƻƴǎŀ ǳƴŘ aŀǘƘƛǎ ½ƻƭƭƛƴƎ 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳǳǎƛƪŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊ нлнп ōŜƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭǿŜǧōŜǿŜǊō WǳƎŜƴŘ 
ƳǳǎƛȊƛŜǊǘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tǊŜƛǎ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƻƭƻōŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ IŀŎƪōǊŜǧΦ  
 

!ƳōǳƭŀƴǘŜǊ IƻǎǇƛȊŘƛŜƴǎǘ ƛƴ tƻƭƭƛƴƎ 
.ǊƛƎƛǧŜ .ƻǳƭŜǘΣ .ŀǊōŀǊŀ tŦŀƴƴŜƴǎǝŜƭ ǳƴŘ !ƭŦǊŜŘ 
wŜǎŎƘ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ нллт IƻǎǇƛȊōŜƎƭŜƛǘŜǊΦ 
 

Wƛǳ Wƛǘǎǳ ς ²ƛƴƎCƛƎƘǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
aŀǊȅŀƴŀ ¢ȅƳƻŬŜƛŜǾŀΣ нΦ tƭŀǘȊ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ YŜƭƭŜǊΣ мΦ tƭŀǘȊ 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ōŜƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō 
ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎ Ƴƛǘ ¢ǊŀƛƴŜǊ CƭƻǊƛŀƴ YƻŜƘƭŜƴ 
 

¢{± IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ !ǳŦπ
ǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ŘŜǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ IŜǊǊŜƴ LLL 
WƻŎƘŜƴ .ƻŎƪŦŜƭŘ ό¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊύΣ .ŜƴƧŀπ
Ƴƛƴ 5ǊŀȄƭōŀǳŜǊΣ 5ŀǾƛŘ .ŀǳŜǊΣ aŀȄ IŀǳǎŜǊΣ aŀπ
ƴǳŜƭ YŀǇǇŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ 9ƭƛŀƘ [ŜǳŎƘǘŜƴōŜǊƎŜǊΣ 5ƛπ
ƳƛǘǊƛ wŜƛŦǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ ¢ǊƻǇǎŎƘǳƎΣ 
½Ŝƴƻ ²ŜƭǎŎƘ ǳƴŘ bƛƪƻƭŀǎ !ǊƴƻƭŘ 
 

!ōǎŎƘƭǳǎǎŦƻǘƻΥ 9ƘǊǳƴƎŜƴ нлнр 



 

  DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнр       {ŜƛǘŜ р 

 

¢{± IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ IŀƴŘōŀƭƭ 
aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ hōŜǊƭƛƎŀ {ǸŘ ŘŜǊ ! WǳƎŜƴŘ 
ǿŜƛōƭƛŎƘ 
[ƛǎŀ !ǎǘŜǊΣ /ƘŀǊƭȅ .ƛǎŎƘŜƭǘǎǊƛŜŘŜǊΣ 9ƳŜƭȅ CǊŀǳƴπ
ƘƻƭȊΣ /ŜŎƛƭƛŀ DŀōǊƛŜƭΣ [Ŝƴƛ [ƛƴŘƛƎΣ /ŀǊƛƴŀ tŦŅƴŘŜǊΣ 
!ƴǘƻƴƛŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊΣ 9Ǿŀ {ƛŎƪŜƴōŜǊƎŜǊΣ aŀǊǝƴŀ 
{ǇƛƴŘƭŜǊΣ /ƭŀǊŀ ¢ǊŀǳǘƳŀƴƴΣ aŜǊǾŜ ¸ƛƭŘƛǊƛƳΣ [Ŝƴŀ 
.ǳǎǘŀƳƛΣ [ŜƻƴƛŜ [ǳŜōΣ Wƻƭƛƴŀ [ǳƘƳŜǊΣ [ƛǎŀ wŜƛũΣ 
tŀǳƭŀ ½ŜƘǊŜƴΣ WƻƘŀƴƴŀ hōŜǊƳŀƛŜǊΣ {ƻǇƘƛŀ [ŀǳπ
ōŜƴōŀŎƘŜǊ ǳƴŘ aƻƴŀ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ  
¢ǊŀƛƴŜǊΥ aƛŎƘŀŜƭ YƭŀƴƎΣ bŀŘƛƴŜ wǀǘȊŜǊ ǳƴŘ  
aƛŎƘŀŜƭ .ƛǎŎƘŜƭǘǎǊƛŜŘŜǊ 

!ƳŜƭƛŜ .ŀƴŎƛƭƘƻƴ κ .ŀƭƭŜǧ 
.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлнп ƛƴ aǸƴŎƘŜƴΣ 
tƭŀǘȊ м ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŀƭƭŜǧΣ DǊǳǇǇŜ ±ƛǾŀƭŘƛ 
²ƛƴǘŜǊΣ tƭŀǘȊ н ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŀƭƭŜǧΣ {ƻƭƻ 
α.ŜŜǘƘƻǾŜƴ ±ƛǊǳǎά .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
нлнп ƛƴ CǸǊǎǘŜƴŦŜƭŘōǊǳŎƪΣ tƭŀǘȊ м ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 
.ŀƭƭŜǧΣ {ƻƭƻ αYƛǘǊƛ !ƪǘ м ±ŀǊƛŀǝƻƴάΣ tƭŀǘȊ м ƛƳ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŀƭƭŜǧΣ DǊǳǇǇŜ ±ƛǾŀƭŘƛ ²ƛƴǘŜǊΣ 
²ƻǊƭŘ 5ŀƴŎŜ /ƻƴǘŜǎǘ нлнп ƛƴ ±Ŝƴƭƻ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tƭŀǘȊ м ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŀƭƭŜǧΣ DǊǳǇǇŜ ±ƛǾŀƭŘƛ 
CǊǸƘƭƛƴƎ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Ǿƻƴ  
Cƛƴƴƛ aŜƭŎƘƛƻǊ ǳƴŘ Iŀƴǎƛ ½ŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ YƭŀƴƎ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ WƻǎŜǇƘƛƴŜ 9ƛǎŜƭŜ ǳƴŘ vǳƛǊƛƴ ²ŜƭǎŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ǊƛŜ αtƘŀƴǘƻƳ ŘŜǊ hǇŜǊάΦ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ 
¢ƘŜǊŜǎƛŀ IƻƭȊŜǊ 

¢ƘŜǊŜǎƛŀ IƻƭȊŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ {ǘǸǘȊŜ 
ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴǎ ƛƴ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎΦ «ōŜǊ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƘƛƴǿŜƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŀǳǖŜǊƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ƎŜǎǘŅǊƪǘΦ  
!ƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴǇƅŜƎŜǊƛƴ ǿŀǊ ǎƛŜ  
ну WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ {ǘǸǘȊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘπ
ǎŜƛƴ ƪǸƳƳŜǊǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ŀƭǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ  
±ŜǊŜƛƴŜΦ 

aƛǘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ¢ƘŜπ
ǊŜǎƛŀ IƻƭȊŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛπ
ǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ōƻǘ ŘŀȊǳ CŀƘǊπ
ŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴΦ 
aƛǘ ƛƘǊŜǊ Ǿƻƴ wŜǎǇŜƪǘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ IŀƭǘǳƴƎΣ ½ǳπ
ǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ IŜǊȊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ±ƻǊōƛƭŘπ
Ŧǳƴƪǝƻƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ !ƴŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ [ƻōΦ 5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ 
.ǸǊƎŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŜƳǇπ
ŦŀƴƎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ƛƘǊŜǎ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜƴ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŜƭŜōǘŜƴ 
CǸǊǎƻǊƎŜΦ 
 

Cƛƴƴƛ aŜƭŎƘƛƻǊ ǳƴŘ Iŀƴǎƛ ½ŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ YƭŀƴƎ½Ŝƛǘ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  



 

{ŜƛǘŜ с     DŜƳŜƛƴŘŜ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŀΦ !ƳƳŜǊǎŜŜ      WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнр 

 

CŜǳŜǊǿŜƘǊǿŜǎŜƴ  
 
LƳ aŀƛ нлнр ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴΦ 5ŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ tŜǘŜǊ {ŀǳǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ YƻƳƳŀƴπ
ŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ½ǳƎŦǸƘǊŜǊ ¢ƛƳƻ 
aŜǊƪ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘ ōŜƛŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ &ƳǘŜǊƴΦ  
 

wǳƴŘ плл aŀƭ ǊǸŎƪǘŜƴ ŘƛŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ǊŜƛǘπ
ōǊǳƴƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ŀǳǎΦ  

5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ  
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜōŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜōŜƴŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ǎǘŀŀǘπ
ƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘǳƭŜƴ ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜ ȊǿŜƛ  
²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ǳƴŘ ǳƳǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊπ
ƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ 9ƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ 
ƛƴƛǝƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŜƛǎōǊŀƴŘƛƴǎǇŜƪǝƻƴ {ǘŀǊƴπ
ōŜǊƎΣ ǿŀǊ нлнр ŘƛŜ DǊƻǖǝŜǊǊŜǧǳƴƎΣ ǳƳ ŘŜƴ  
ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ ōŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 

 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ϧ DŜǿŜǊōŜ 
 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ 
мспн DŜǿŜǊōŜǘǊŜƛōŜƴŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ !ƴƳŜƭŘǳƴπ
ƎŜƴΣ !ōƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎǎƳƛǧŜƛƭǳƴπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜǿŜǊōŜŀƳǘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ŀǘŜƴ ŀƴ Řŀǎ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ǘŀǝǎπ
ǝƪ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ LƳ WŀƘǊ 
нлнр Ǝŀō Ŝǎ ооо DŜǿŜǊōŜƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ  
 
DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 
5ŜǊ ²Lw DŜǿŜǊōŜǾŜǊŜƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ 
ǎƛŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊōǳƴŘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .Ǌŀƴπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ IŜǊǊπ
ǎŎƘƛƴƎŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǿŜƭǘ ƻǇǝƳŀƭ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнр  
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜƴ 
.ŜǊǳŦǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ-
aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜΦ 
 
 

tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ 
 
¦ƴǎŜǊŜ hƴƭƛƴŜ-!ƴƎŜōƻǘŜ 

tǊƛƴǘƳŜŘƛŜƴ 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ wŀǘπ
ƘŀǳǎǎŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƛƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ {ǇƛŜπ
ƎŜƭ ǳƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎōƻǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳ  
tŀǊǎōŜǊƎ9ŎƘƻ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 
 
WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ  
!ǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ  
ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ CŀǎǎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜΦ DŜŘǊǳŎƪǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘ-
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛŜƴ IŜǊǊπ
ǎŎƘƛƴƎ ǳƴŘ .ǊŜƛǘōǊǳƴƴ ǎƻǿƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ƙŀǳǎ ²ƛŘŘŜǊǎōŜǊƎΦ  
 
 

¶ ǿǿǿΦƘŜǊǊǎŎƘƛƴƎΦŘŜ 
¶ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ-!ǇǇ 
¶ {ŎƘŀŘŜƴǎƳŜƭŘŜǊ 
¶ hƴƭƛƴŜ-¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 
¶ hƴƭƛƴŜ-.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ 
¶ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
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[ŀƴŘƪǊŜƛǎ κ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ YǊŜƛǎƪŅƳƳŜǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ tƛƭƎǊŀƳΣ !ƭǘƭŀƴŘǊŀǘ YŀǊƭ wƻǘƘΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘǘŀƎ 5ǊΦ ¦ǘŜ 9ƛƭƛƴƎ-IǸǝƎ aŘ[Σ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ǊΦ 9Ǿŀ ²ŜƛƴƎŀƴŘǘΣ [ŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ 
CǊŜȅΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ tǊƻŦΦ CŜƭƛȄ {ŎƘǸǊƳŀƴƴΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ /ƭŀǳŘƛŀ ²ƻƭũ-[ƛŜǎŜǊΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǝƴ 9ƭƭŜƴ 5ŜǩƴƎŜǊ ǎƻǿƛŜ  
5ǊΦ {ƻƴƧŀ {ǳƭȊƳŀƛŜǊ ǳƴŘ WŜƴǎ ²ŀƭǘŜǊƳŀƴƴ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ  

 
{ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ όvǳŜƭƭŜΥ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ {ǘŀǊƴōŜǊƎύ 
 
bŀŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΣ Řŀǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ Ƙŀǘ 
ŀƳ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǎŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ǾƛŜǊȊǸƎƛƎŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ 
YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŦǸǊ Ŝǘǿŀ мΦмлл {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ ½ǳƳ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ нлнрκнлнс ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ  
YƭŀǎǎŜƴ р ōƛǎ ф ǾƛŜǊȊǸƎƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘǎŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ рур {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΦ  
 
!Ƴ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ǎŀƘ Ƴŀƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƴǳǊ  
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ LƳ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊπ
Ŝƛƴǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎΣ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ 9ƭƭŜƴ 5ŜǩƴƎŜǊΣ tǊƻŦΦ CŜƭƛȄ {ŎƘǸǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǎ  
tǊƻƧŜƪǧŜŀƳǎ ǎŎƘǸǊƳŀƴƴ ŘŜǩƴƎŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ YǊŜƛǎƪŅƳƳŜǊŜǊ {ǘŜŦŀƴ tƛƭƎǊŀƳΣ !ƭǘƭŀƴŘǊŀǘ YŀǊƭ 
wƻǘƘΣ 5ǊΦ ¦ǘŜ 9ƛƭƛƴƎ-IǸǝƎ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƛƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎύ ǳƴŘ ŘŜƳ 
[ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ [ŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ CǊŜȅ 5ǊΦ 9Ǿŀ ²ŜƛƴƎŀƴŘǘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭΦ [ŀƴŘǊŀǘ {ǘŜŦŀƴ CǊŜȅΥ α²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƘƛƴōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǎŜƘǊΗ ¦ƴǎŜǊ ƴŜǳŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ǀũƴŜǘ ǎŜƛƴŜ ¢ǸǊŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎΦ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǇŀǊǘŜƛǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ  
ǳƴǎŜǊŜ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜŜōƴŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ  
5ŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΗ aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
Ŝƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ƘƛƴǿŜƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΗ 5ŀƳƛǘ ŜǊƘŅƭǘ Řŀǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ-tǊƻōǎǘ-DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ DƛƭŎƘƛƴƎ 
ŘƛŜ ǎƻ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ŜƛƴŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ IŜƛƳŀǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦά 
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мΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƛƭƭŜǊ ƭŅǎǎǘ ǎŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪǎŎƘǿŜƛŦŜƴΥ α9ǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ {ǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƴǳƴ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŀƳƛǘ ƎŜƘǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ мт WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŦǸǊ 
ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴƻŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜƴ 
{ŎƘǳƭǇƭŅǘȊŜƴ ŘŜŎƪǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŦŜƛŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊπ
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ IŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊΦά  
 
CǸǊ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŀƳƭŜƛǘǳƴƎ ¢ƻōƛŀǎ tǊŜǘǎŎƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦƻǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƎŜǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ōƛŜǘŜǘ ŘŀŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴΣ  
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ IƻƭȊ-
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŀǳǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ YƻƴȊŜǇǘΣ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ς {ƻƴƴŜƴŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ς ƭŜƛǎǘŜǘ Řŀǎ  
tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƪƭƛƳŀǎŎƘƻƴŜƴŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΦ tǊƻŦΦ CŜƭƛȄ {ŎƘǸǊƳŀƴƴΥ α¦ƴǎŜǊ  
!ƴǎǇǊǳŎƘ ǿŀǊΣ Řŀǎ Iŀǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƛƳ [ŜōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀƭǎ hǊǘ ŘŜǎ IƛƴŜƛƴǿŀŎƘǎŜƴǎ  
ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ [ŀƎŜ ƛƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ȊǳƳ !ƳƳŜǊǎŜŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ŜǊƴƻǊǘ Ǿƻƴ  
ƘƻƘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŦŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛǊƪŜƴ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦά 
 

bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ 5ǊΦ 9Ǿŀ ²ŜƛƴƎŀƴŘǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǎ ƴŜǳ ŜǊōŀǳǘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ 
IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴǎ !Ƴǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƴŜƴƴǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ .ǊƛƎƛǧŜ DǊŀƳǎ-[ƻƛōƭ 
όaƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƛƴ hōŜǊōŀȅŜǊƴύΦ 
 

5ƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ǿŀǊ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΦ Iŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ŎƘǳƭǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ bŀŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлнн ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ ŀƳ aǸƘƭŦŜƭŘ ƎŜƭŜƎǘΦ bǳƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŜǊƴƘŀǳǎƪƻƴȊŜǇǘ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǾƛŜǊȊǸƎƛƎŜ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǝπ
ǾŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ {ǘŀǊƴōŜǊƎ 
ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ƅŜȄƛōƭŜ [ŜǊƴŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŜƛƴŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ 
[ŜǊƴŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ  
5ŀǎ ƴŜǳŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ōƛŜǘŜǘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ōŜǎǘŜ [ŜǊƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ς ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΣ ȊŜƴǘǊŀƭ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŘŜǊ IƻƭȊ ŀƭǎ ǇǊŅƎŜƴŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǊǸŎƪǘΦ 
 

CǸǊ 5ǊΦ 9Ǿŀ ²ŜƛƴƎŀƴŘǘ ƛǎǘ Řŀǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ αŜƛƴ [ŜǊƴƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴŘ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ǾŜǊōƛƴŘŜǘάΦ α²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ 
ǎǘŜƘǘΦ !ƭǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōƛǘǳǊ ŀōΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Řŀǎǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ YƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘΦ 
5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŜǊǊǎŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ ƻǇǝƳŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
²ƛǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŀƳ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ [ŜǊƴ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳƎŜōǳƴƎ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦǊŜǳŘƛƎŜǎΣ Ǝǳǘ 
ƎŜƭŀǳƴǘŜǎ ¢ŜŀƳ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ŜƛƴŜƴ [ŜǊƴƻǊǘ нлолҌ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊΣ ƳƻǊƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƘǊ ²ƻƘƭ ǳƴŘ ƛƘǊ [ŜǊƴŜǊŦƻƭƎ 
ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΗά 
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